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stod fintechq
Verestro, fabryke innowacji w finansach, inwestorzy wycenili
na 150 min zk U nas jest mato znana, choc robi kariere w 28 krajach »4
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Krzysztof Drzyzga wprowadzal platnosci zblizeniowe w Mastercardzie, a teraz przy jego wsparciu, jako niezalezy przedsigbiorca, produkuje nowoczesne
rozwigzania dla instytucii finansowych zewszad poza Australia | Antarkiydy. Wraz z flotg fintechdw, w kidrej flagowcem jest Verestro, chee wyplyngd
na jeszcze szersze wody. Wzywa go swiat kryptowalut, sportu i gier komputerowych.
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Miliony Steny y
do recyklingu

Polska spélka szwedzkiego koncernu, ktérg kieruje Lars Ibsen, wie,
jak z odpadow odzyskac wiecej, niz si¢ wiozylo. Wiozy 100 min z1. »8

Brak wiary w Fed

dodat ztotu blasku

szybko poszly w gorg, bo nad analizg fundamentow

zasypali zarzad spotki
pytaniami. Publikujemy
najciekawsze odpowiedzi.

Czytaj na stronie » 17
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Miliardy dia klimatu,
klimat dla miliardow
560 mid z1 - tyle Polska moze
dostaé z UE na zielong trans-
formacje. Wymaga to jednak
decyzi politycznych i wizi,
ktorej na razie brakuje. »3

Akademia lidera

Kurs nietracenia
pieniedzy na kursy

W czym musi by¢ wytrenowa-
ny trener biznesu, by warto
bylo mu zaplcd - o tym moéwi
Tomasz Witkowski, wspdtzalo-
Zyciel Moderatora. »10

gore wzigly emocje i obawa, Zze Fed nie okielzna inflacji.

Pulstirmy

Poslizg fundacji
rodzinnych

Nowy projekt ustawy
wspierajgeej familijny bimes
uwzgiednia wiele postulatow
firm, ale opdni jej wejscie
w zycie o pol roku. »12

Po dlugim okresie marazmu notowania krélewskiego krusze

16




4 rovmnes wustonan e

PulsDnia

www.pb.pl

Polski fintech
po cichu podbija swiat

Verestro Krzysztofa Drzyzgi, wywodzacego sie Mastercarda,

wie, co bedzie potrzebne za dwa lata w Niemczech i za piec lat w Kolumbii.

Produkuje innowacje i wysyia je za granice

Karolina
Wysota

Kwysota@pb.pl ® 223339935

Cudze chwalicie, swego nie znacie, sami
ni¢ wiecie, ¢o posiadacie. Od ponad
szesciu lat bez rozglosu biznes o global-
nym zasiegu rozwija Krzysztof Drzyzga,
b)i_\' wieloletni pracownik Mastercarda.
Znana niclicznym firma Verestro (weze-
$nie uPaid) obsluguje instytucje finanso-
we niemal ze wszystkich kontynentow
(28 krajow) - polskiej flagi nie wbila tylko
na Antarktydzie i w Australii, gdzie sek-
tor bankowy liczy zaledwie kilku duiych
graczy, kiorzy rozwijajy innowacje we
wiasnym zakresie, Na rodzimym rynku
rozwini¢cte skrzydel utrudnia silna kon-
kurencja, Wspélpracujycej 2 bankami
firmie tridno rywalizowac z rozwigzania-
mi takimi jak Blik, stworzonymi wiasnie
przez banki. Za najbardziej perspekty-
wiczne rynki Krzysztof Drzyzga uwaza
obie Ameryki, Mn Lcl;\m - wiasnie tam
ekipor(u;e technologi i roz-

$my technologie NFC i tokenizacjg. Dzigki
!cg]l)mdnahrwmagarmhnou)dl
we wspdlpracy z bankami komercyjnymi
nasz kraj jest dzis liderem na skale Swiatowg
w zakresie platnosal zblizensowych — mowi
Krzysztof Drzyzga, wspolzalozyciel i pre-
zes Verestro.

lataw \rnmhlnmhnmnbn
- podkresia przedsichiorca

Partnerska postawa

Elastycznym i zwinnym fintechom katwiej
przeé naprzod niz pot¢znym korpora:
cjom, al¢ bez wsparcia gigantow z wor-
kiem pieniedzy bywa cigzko. Korzystnie
jest dziakad reka w reke. T¢ droge u\‘bral
Krzysztof Drzyzga - W rozmowie z PB"
zaasacza, ze pdyby nie Mastercard, nie za-
szediby tak daleko. Nie chodz tyiko o to,
Ze organizacia platnicza zostala strategicz-
nym inwestorem Verestro. Najwainiejsze
jest 1o, 2e dzieki potgZnemu partnerowi in-
nowacie tworzone pod okiem Krzyszofa
Drzyzgi - np. migdzynarodowe przekazy

wigzania platnicze m’ormne nad Wisly.
-~ W Mastercardzie odpowiadalem
za innowacje w Europie Srodkowo-
Wschodniej, w tym za wdrozenie w Polsce
paypassa, czyli technologii umozliwiaigoe
plamosa zblizeniowe. Nastepnie rozwijali-

gzne z karty na kart¢ lub rachunek
hmkmh\ w mniej niz 30 sekund - bazujy
na rjobalm; infrastrukturze kartowej.
Fintechowy biznes przedsigbiorcy to nie
tytko jedna spotka. Firmy, w ktore zain-
westowal, dziatajg jak naczynia polaczone.
Verestro to spitka stricte technologiczna

» JAK SWIAT
DLUGH | SZEROKE:
Verestro, ktérym
kieruje Krzysrtof
Drzyzga. jest malo
nane w Polsce.
ale ma biura

Paleta fintechow

» Na polskiej scenie fintechowe] wystepuje wielu bohaterdw, ktdrzy robiq kariere migdzynarodows.
Stworzony z inicjatywy Wojciecha Sobieraja Alon to w peini cyfrowy i plerwszy na Swiecie bank subskrypcyjoy.
Operuje w Belgii | Polsce, a niebawem zadebiutuje w Niemczech.
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80 PayPo dziala na bardzo modnym w Ostatnim czasie rynku platnodc

odroczonych (2 ang. buy now, pay later, w skrécie BNPL). Firma wystartowada kilka lat temu nad Wisly, gdzie ma
coraz silniejsza konkurence. Przez chwile znajdowala sie w portfelu inwestycyjnym Aliora. Obecnie prowadz

ekspansje w Europie Srodkowo-Wschodnie).
Wealthseed to poczatikujacy fintech, ktdry wystartowal latemn tego roku i zaj

je Sig 22123

Kientéw. Bznesem z todzi kieruje Filip Lachowski — syn Sta: ira Lac . d)
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i marka flagowa. Quicko i Fenige, ktérych
udzidlowcem tez jest Krzysziof Drzyzga,
majg status krajowych nstytucii platni-
czych. Dodathowo pierwsza ma licencje
Mastercarda na wydawanie kart, a druga
specialinje si¢ w transferach pienigznych
typu peer-to-peer. To nie koniec - id4c

za ciosem, zainwestowal
(poprzez Verestro) w GoPaya ~ firme dzia-
aj3ca w obszarze smart city. Kombinacia
kompetenci tych wszystkich podmiotéw
otwiera menedzerowi drzwi do nowych
branz | rynkdw, nie tylko w obszarze piat-
nosci kartowych.
~ Dziakymy m.in. w otwartej bankowo-

s, buduxm\ parterstwa w dziedzinie
kryptowalut. Wickszos< nadchodzcych
innowacji bedzie powstawala na styku
tych obszarow. Dzis, Zeby zaskoczy¢ rynek
czyms nowym, trzeba si¢ bawic technolo-
23, testowac i lgczy¢ rozwiqzania - twier-
dzi Krzysztof Drzyzga.

Uwaza, ¢ rynek krypto ma olbrzymi
potencial (patrz ramka).

- 'n'ahu;em) go bardzo ptmazmc
Mamy ureg
wstu pmccnuch podkreda biznesmen.

i Verestro
Na rynku platnodai Verestro choe zagospo-
darowad luke, jaka pojawila si¢ po upadku

Wirecarda - globalnego dostawcy ushug
finansowych i technologicznych z nie-
mieckim rodowodem. Fintech ofertowo
konkurowal praede wszystkim z PayPalem,
Stripe’em, Adyenem.

Teraz mysh o lgczeniu rozwigzan platni-
czych z lojalnodciowymi i uSmiecha si¢ do
klubéw sportowych, branzy gier, a takie
malych i srednich firm. Fintech kupil udzia-
Iy w start-upie Sportigio, dostawcy aplika-
¢ dla klubéw sportowych, lig i federaci,
ktore shuzg do zwigkszania zaangazowania
fandw i przychoddw organizacii. Ponadto
rozmawia ze start-upem z branzy gier, kté-
rego Nazwy Na razie nie tjawnia,

Verestro zatrudnia juz ok. 130 oséb (a po-
zostale spéiki ok. 70). To biznes rentowny,
tegoroczne przychody - wedlug szacun-
ki Krzysztofa Drzyzgi — bedg 0 40 proc.
wyzsze miz w 2020 r., kiedy przekroczyly
15 min 21 (a zysk nmowyni(klokthmln
). Dzieki temu firma nie musi praeznaczad
zZewngtrznego kapitalu na biezace finanso-
wanie, lecz siega po niego punktowo ~ na
potrzeby konkretnych projektdw. Ostatni
wali jej przy wyvenie siggaggeej 150 min zL
Poza tym Verestro stara si¢ wspolpracowad
Z partnerami i inwestorami wnosziacymi
unikatowe kompetencje w obszarach waz-
nych dla rozwoju biznesu. ©



